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Kauno lopselio-darzelio ,,Varpelis® strateginis planas 2016-2018 metams atliepia
Kauno miesto savivaldybés 2015-2017 m. strateginio veiklos plano, Kauno miesto savivaldybés
2016-2022 mety strateginio plétros plano, Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030%
nuostatoms, pasaulinéms Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijoms, naujausiems
Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo biuklés duomenims bei nusako Kauno lopselio-darzelio
,» Varpelis‘ strateginius tikslus, kryptis ir apibréZia veiklos rezultatus, pagristus jstaigos jsivertinimo
1Svadomis ir bendruomenés sitilymais.

Igyvendinant lopSelio-darzelio ,,Varpelis® strateginio plano kryptis, bus:

e Uztikrinama S$iuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius ir Europinius standartus atitinkanti,
bendruomenés lukesCius atliepianti ikimokyklinio ugdymo kokybe, augs lopSelio-darzelio
veiklos efektyvumas teikiant ankstyvajj, ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma, laiduojant
sékminga mokymasi pradinéje mokykloje ir motyvuojant visg gyvenimg trunkanciam
mokymuisi.

e Tobulinamos ir naujai kuriamos integralios asmenybés ugdyma(si) jgalinancios aplinkos.

e Buriama bendruomené, telkiamos bendros ugdytiniy, jy tévy, auklétojy, specialisty,
lopselio-darzelio vadovy, aptarnaujancio personalo, vietos bendruomenés ir socialiniy
partneriy pastangos.

e Svarbiausiu lopSelio-darzelio ,,Varpelis® strateginio plano sékmés veiksniu tampa visy
jstaigos bendruomenés nariy mokymasis bendradarbiaujant ir dalijantis jgyta patirtimi

tarpusavyje, su kity jstaigy pedagogais.



Il SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Varpelis“ — viena i§ 13 ikimokykliniy jstaigy Eiguliy
mikrorajone, jsteigta 1981 m. rugséjo 9 d. Istaigoje veikia 2 bendrosios paskirties lopselio grupés, 7
bendrosios paskirties darzelio grupés (viena grupé dirbanti M. Montessori pedagogine sistema) ir 2
priesmokyklinio amziaus grupés. Lopselyje-darzelyje ugdosi 211 ugdytiniy. Specialiyjy poreikiy
vaikai integruojami j bendrosios paskirties grupes. LopSelyje-darZelyje su vaikais bendraujama ir jie
ugdomi lietuviy kalba.

Lopselio-darZelio bendruomenés sutarimu jstaigoje pleCiamos ugdymo (si) erdvés ir
edukacinés aplinkos (jkurta: tyrimy laboratorija, dailés artelé¢, lauko aplinkoje pasodintos ir
prapléstos ,,Sodo* ir ,,Misko* erdvés). Ugdymas vyksta ir kitose ugdymui vertingose edukacinése
aplinkose: muziejuose (Lietuvos $vietimo istorijos muziejuje edukacinis uzsiémimas ,,Kaip zaidé
misy senoliai?“, Tautiniame etnokultiiros centre — edukaciné veikla ,,Marguciy marginimas®,
Lietuvos liaudies buities muziejuje Rumsiskése amatininky edukacijose ,,Darbstus duong gamina
tinginys varga augina“, ,,Zaidimy dienos“ ir t. t.), Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus
(edukaciné veikla ,,AS myliu“), Lietuvos zoologijos sode, teatruose, saugaus vaiko mokykloje,
parkuose (iSvykos j kalnie¢iy parkg stebéti vandens pauksciy ir augmenijos), lauko aplinkoje
(renginiai ,,Mums smagu keliauti dviraiu®, ,,Seimy sporto §venté®) ir kt. ] ugdomaja veikla
integruojamos sveikos gyvensenos programos (,,Sveikas maistas, kiinui vaistas®, ,,Dziaukis savo
Sypsena®, ,,Svarios rankytés“) praturtina ugdymo turinj, padeda atskleisti ugdymosi rysj su
gyvenimu. Ugdytiniai gali rinktis plétoti savo gebéjimus pramoginiy Sokiy, krepsinio, angly kalbos
bureliuose. Pasitobuling juose, atskleisdami savo talentus jie atstovauja lopSeliui-darZeliui miesto,
respublikos konkursuose, Sventiniuose renginiuose, koncertuose.

Svarbiausias  lopSelio-darZelio  iSskirtinumas  —  jstaigos  bendruomenés
bendradarbiavimas. Efektyviai tarpusavyje bendradarbiauja auklétojos, lopselio-darzelio vadovai,
specialistai, aptarnaujantis personalas, ugdytiniai, jy tévai ir vietos bendruomenés atstovai.

Daug démesio lopSelio-darzelio bendruomené skiria kultirai: seny tradicijy
puoseléjimui ir naujy ktrimui, bendry vertybiy ugdymui (Si), bendravimui ir bendradarbiavimui,
bendruomeng vienijanciy renginiy organizavimui, veiklos jsivertinimui, susitarimy kultirai ir kt.

Bendruomengje laikomasi bendromis pastangomis ir susitarimais parengty ir priimty
dokumenty: ,,Vidaus darbo tvarkos taisykliy“, ,,Metinio veiklos plano®, ,,Ikimokyklinio ugdymo

programos‘, lopselio-darzelio ,,Varpelis* nuostaty, ugdytiniy pasiekimy vertinimo ir kt. susitarimy.



Lopselyje-darzelyje taikomos IKT. Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su IS ,,Misy

darzelis“ atstovais, kuri nuo 2014 m. spalio 1 dienos leidzia visoms lopsSelio-darzelio grupéms

naudotis elektroniniu dienynu.

2013-2015 m. lopselyje-darzelyje ,,Varpelis* panaudojant ilgalaikio materialiojo turto

remonto programoje numatytas léSas atlikti Silumos punkto renovacijos, elektros instaliacijos ir

fasado Siltinimo darbai (galinés sienos). Ikurta ir atidaryta nauja ikimokyklinio ugdymo grupé.

Istaigos teritorija aptverta Lietuvos higienos normg HN 75:2010 atitinkancia tvora.

Il SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE
1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:
ISoriniai veiksniai
Politiniai, teisiniai Vadovaujamés pagrindiniais teisiniais dokumentais,

reglamentuojanciais lopselio-darzelio veikla: Lietuvos Respublikos

Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo ir

mokslo ministerijos, Kauno miesto savivaldybés teisés aktais bei

lopselio-darZelio ,,Varpelis“ nuostatais. Juose akcentuojamas prioritetas

Svietimui, mokslui, investicijy ; zmones didinimui, valstybinés Svietimo

ir mokslo politikos strateginis pobtdis, sudaromos prielaidos $vietimo

problemy sprendimui ir pazangiy idéjy jgyvendinimui.

Lopselio-darzelio raidos procesams jtakos turi:

e parengtas ir jgyvendinamas Kauno miesto savivaldybés 2015-2017
m. strateginis veiklos planas.

e parengta ir jgyvendinama Kauno — besimokancio miesto Strategija
(lopSelis-darzelis ,,Varpelis* besimokanti organizacija).

e parengtas ir patvirtintas Kauno miesto savivaldybés 2016-2022 mety
strateginis plétros planas.

e Jgyvendintas bendrojo lavinimo mokykly tinklo optimizavimas
Kauno mieste (ugdymosi kitose aukStesnés pakopos bendrojo
ugdymo mokyklose tgstinumo galimybiy uztikrinimas ir kt.).

e Parengtas ,Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos

dokumentas, akcentuojantis démesj mokytojui, iSmanig vadyba,




i1Splésta vaiky neformaliojo Svietimo prieinamumg ir mokymasi visa

gyvenima.

Ekonominiai

Lopselio-darzelio raidos procesus lemia nuolat kintanti darbo
apmokéjimo tvarka, mokinio krepSelio metodika, miesto demografiniai
rodikliai.

Sékmingai komplektuojant lopselio-darzelio grupes (esant pakankamam
ugdytiniy skai¢iui 11 grupiy ugdosi 211 ugdytiniy, po 20 darzelio
grupése, 15 — lopSelio grupése). Mokinio krepSelio 1éSy pakanka
metiniam planui realizuoti, pedagogy kvalifikacijos tobulinimui,
ugdymo (si) priemoniy jsigijimui, pedagogy etatams islaikyti.

D¢l nepakankamo ekonomikos vystymosi, sulétéjusiy savivaldybés
biudzeto pajamy augimo tempy, energetiniy iStekliy kainy kaitos
lopselio-darzelio funkcionavimo wuztikrinimui skiriama per mazai
savivaldybés 1ésy.

Pagal Lietuvos Respublikos paramos ir labdaros jstatymg ikimokyklinio
ugdymo jstaigos yra paramos gavéjai. Gaunama papildomai 1éSy uz
savivaldybés trumpalaikio materialiojo turto nuoma (salés nuoma
bureliams), gaunama 2% GPM parama nezymiai padidéjo padidéjus
jstaigg lankanéiy ugdytiniy skaiciui (2014-09-01 atidarius naujg darzelio
grupe).

Lopselio-darzZelio pastatas statytas 1981 metais. Pagal parengta projekta
atliktas dalinis galiniy sieny remontas, atremontuotos muzikos ir sporto
salés, jrengta dailés artele ir tyrimy laboratorija, jrengta 1 darZelio
grupé, 9 grupése atliktas kosmetinis remontas, lauko aikstelése ant
pavésiniy uzdengtos stoginés, rekonstruota kiemo tvora, renovuota WC
patalpa vienoje grupéje.

Norint baigti parengta projekta biitina apSiltinti Sonines lopSelio-
darzelio sienas ir stogg. 9 grupése reikia renovuoti WC patalpas, atlikti

remontg virtuvéje, koridoriuje.

Socialiniai

Jgyvendinamas vienas i§ SMM ir Kauno miesto keliamy §vietimo
prioritety — mokiniy saugumo uztikrinimas bei Vaiko gerovés politikos
strategijos nuostatas lopselis-darzelis atsizvelgia j kultiirines, religines ir
socialines tradicijas siekia uztikrinti geriausig vaiko interesy tenkinima,

sudaryti jam salygas aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime,




apsaugoti jj nuo visy formy smurto, iSnaudojimo, trukdymo ugdytis,
suteikia tinkamg pedagoging (nuo 2015 rugsé¢jo 1 d. gavus dalelg
psichologo etato) suteikia ir psichologing pagalbg bei lanks¢iau reaguoja
1 susidariusig nenumatytg situacija.

Vertindami susidariusig demografine situacijg mieste ir Salyje, esant
nemazai ikimokykliniy jstaigy Eiguliy mikrorajone lopselis-darzelis turi
nuolat palaikyti konkurencinj pranasumg.

Misy jstaigg lanko socialiai saugiy Seimy vaikai, gyvenantys ne vien
Eiguliy senitnijoje. 87,2 % ugdytiniy yra Eiguliy senifinijos gyventojai,
0 12,8 % atvyke iS jvairiy Kauno miesto seniiinijy.

Lopselio-darzelio ir Seimos rysiai itin glaudas, auklétojos, specialistai ir
ugdytiniy tévai turi galimybe kasdien aptarti ugdymo (si) pasiekimus ir
pazanga.

Kasmet lopselj-darzelj lanko apie 9% ugdytiniy i§ daugiavaikiy Seimy,
4,3% ugdytiniy i$ Seimy, kuriy tévai gauna socialing paSalpa, apie 4,8%
ugdytiniy auga studenty Seimose, Siuo metu 0,1% ugdytiniy augina
vienas tétis ar viena mama, 2,4% ugdytiniy auga Seimose, kuriy tévy
mazos pajamos, 2,4% ugdytiniy turin¢iy negalia.

Pasitaiko gyventojy abejingumo ir nepilietiSkumo atvejy (nereaguoja |
netinkama vyresniyjy elgesi lopSelio-darZelio teritorijoje). Reikia
pripazinti, jog truksta efektyviy bendruomeniniy savitarpio saugos
programy, o vieSojo saugumo sistemos nepajégios uztikrinti viesajj
sauguma (pvz. iki 2015 m. senos tvoros negaléjo uZztikrinti draudimo
pasaliniams patekti ] teritorija, o Siemet rekonstravus tvorg situacija
pageréjo).

Siekiant bendruomeninés savitarpio saugos, bendradarbiavimo
iniciatyvos palaikomi glaudis, draugiski santykiai su vietos gyventojais

ir su Eiguliy senitinija.

Technologijos

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra
vykdyti informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) plétros
programg. Informacinés technologijos vis labiau daro jtaka visam
ugdymo procesui, pedagogy darbui, todél tampa svarbiu veiksniu

modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga:




e naujy informaciniy technologijy pasiila leidzia diegti bei
naudoti naujus mokymo(si) metodus;

e Siuolaikiniy  technologijy  jsigijimas  gerina  Svietimo
prieinamumga, teikiant informacijg visuomenei ir socialiniams
partneriams;

e skatina pedagogus kelti savo kompiuterinio rastingumo lygj.
Administracijos ir kt. darbuotojai turi galimybe dirbti kompiuteriu;
darbuotojai gali naudotis interneto paslaugomis; elektroniniu pastu;
sukurta ir veikia elektroniné jstaigos svetaine; IS ,,Miisy darzelis®.
Naudojamos Kkitos modernios mokymo priemonés: multimedija,
skaitmeninis fotoaparatas, garso grotuvai, interaktyvi lenta, neSiojami
kompiuteriai.

Lopselyje-darzelyje turimos naujosios technologijos leidzia jdomiau
organizuoti ugdymo procesa, ji pritaikyti skirtingy poreikiy ir galimybiy
vaikams.

Dél IKT ziniy stokos, pedagogai dar mazai panaudoja IKT galimybes
ugdymo procese, bendradarbiaujant su Seima.

Svarbu déti pastangas ir motyvuoti darbuotojus jgyti derama
informacinj raStinguma, kuris pravers inovuotai perteikti informacija,

vykdyti tévy Svietima.

Edukaciniai

(centriniai/vietiniai)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema grindziama vidinés ir
iSorinés motyvacijos instrumentais, iniciatyvai mokytis visg gyvenimg ir
siekti geresnés ugdymo kokybés, aukstesniy ugdymo rezultaty. Svarbu
atsizvelgti ] individualius pedagogy poreikius, kurie orientuoty
kvalifikacijos formy jvairove.

Nors sudaromos salygos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui ir yra
galimybé rinktis paslaugy tiekéjus ir programas tiek mieste, tiek Salyje,
kol kas Svietimo centry siiilomos kvalifikacijos programos ne visada
galimybés stebéti ugdomaja veikla kitose ugdymo istaigose (néra
vaduojancio auklétojos etato), o dél nepakankamo uzsienio kalby
mokéjimo atsiranda kliuviniy pedagogams vykti ] kvalifikacijos

renginius uzsienyje.




Kultiros paveldo objekty gausa ir jvairové mieste, respublikiniai
renginiai, festivaliai ir konkursai, edukaciniy programy organizavimas
muziejuose, jvairiose jstaigose suteikia papildomy galimybiy ugdyti
netradici$kai, jJdomiai susiejant ugdyma (si) su gyvenimo praktika.

I ugdymo procesa integruojamos prevencin€s programos ,,Savait¢ be
patyciy®, ,,Draugaukime®), sveikos gyvensenos propagavimo ir fizinio
aktyvumo skatinimo, aplinkosauginio Svietimo ir savimonés ugdymo
(atlieky rasiavimo projektas).

Lopselio-darZelio bendruomenéje bendradarbiaujama drauge siekiant
ugdymo tiksly, kad kiekvienas vaikas galéty dziaugtis maksimaliai
geriausiais pasiekimais pagal savo galias. Dauguma tévy suvokia, jog
yra svarbils partneriai ugdymo procese ir stengiasi rasti laiko pasidométi
vaiko pasiekimais, suzinoti, kaip jam sekasi kiekvieng dieng darzelyje.
Dar geresniam pedagogy ir tévy dialogui pasiekti organizuojami

renginiai ,,Susitikimas su specialistais®, ,,Seimy sporto Sventés* ir kt.

2. Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai veiksniai

Mokyklos
kultiira/Etosas

Per 31 lopSelio-darzelio gyvavimo metus sukurta kulttira, kurios svarbiis
elementai yra tradiciniy simbolikos, tradicijy, ritualy puoseléjimas ir
naujy kiirimas, bendry vertybiy ugdymas (is), pagarbus bendravimas ir
nuolatinis visy mokymasis bendradarbiaujant, nuolatiniy mokymosi
salygy sukiirimas kiekvienam bendruomenés nariui.

Palaikomi glaudiis partnerystés rySiai su ikimokyklinémis jstaigomis
(I/d ,,Zemyna“, 1/d ,Bitute“), KPKC, Kauno V. Kudirkos vie$aja
biblioteka, ,,Pilény“ pagrindine mokykla, Kauno B. Brazdzionio
daugiafunkciniu centru. Vykdomi bendri projektai, organizuojami
seminarai, dalijamasi gergja darbo patirtimi.

Istaiga turi internetinj puslapj, kuriame talpinamos svarbiausios Zinios
apie veikla, renginius.

Idomiai ir iSradingai Svenc¢iamos tautinés ir kalendorinés Sventés. Daug
démesio skiriama vaiky saviraiSkai, bendradarbiavimui su tévais,

bendruomenés  telkimui. Ugdomas  demokratinis = mastymas,




tolerantiSkumas, kirybiSkumas, bendravimo kultira, puoselé¢jamos
tautinés ir kuriamos savos tradicijos.

Lopselyje-darzelyje tobulintinos bendradarbiavimo su Seima formos.
Biitina pasiekti, kad tévai aktyviai dalyvauty jstaigos veikloje (tévy
savanorysteé, bendri projektai ir kt.).

Lopselio-darzelio pedagogai Mokyklos kulttros sritj jsivertino 3.45
Auksciausiai jvertintas Etoso temos rodiklis — vertybés, 3.45.
Zemiausiai jvertintas Etoso temos rodiklis — mikroklimatas, 3.26, bet

lyginant su 2014 m. vertinimu ir jis pakilo nuo 3.0 iki 3.26.

Ugdymas ir

mokymasis

Lopselyje-darzelyje sukurtos vertingos ugdymo (si) ir edukacinés
erdvés, ugdymo procese auklétojy ir specialisty taikomi aktyvaus
ugdymo (si) bendradarbiaujant metodai, IKT technologijos ir ugdymo
priemones, edukacija netradicinése aplinkose jstaigoje ir uz jos riby,
nuolatinis auklétojy, specialisty, vadovy mokymasis siekiant patobulinti
vidaus jsivertinimo metu iSryskintas silpngsias veiklos sritis, sudaro
prielaidas aukstesniems ugdymo (si) pasiekimams ir informacijos apie
juos galimybéms.

Lopselyje-darzelyje ugdymas organizuojamas, vadovaujantis lopSelio-
darzelio ,,Varpelis® ikimokyklinio ugdymo programa (programa
atnaujinta 2014 m., atsizvelgiant j ,,Jkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasa“, iSleistag Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos tais paciais metais), Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymaosi programa.

Pedagogai atsizvelgdami 1 kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius
individualizuoja ir diferencijuoja ugdymo turinj bei metodus. Ugdymo
organizavimas yra tikslingas, lankstus, pagrjstas planavimu. Ugdymo
metodai, biuidai, formos parenkami atsizvelgiant ; ugdymo tikslus ir
uzdavinius, vaiky amziy, gebéjimus ir poreikius.

Plétojama kryptinga projektiné veikla.

Vaiky ugdymo(si) pasiekimai ir jy vertinimas atliekamas vadovaujantis
lopselio-darzelio ,,Varpelis‘ pedagogy parengta Ikimokyklinio amZziaus
vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. Pedagogai, siekdami
pazinti vaikg ir jvertinti jo pasiekimus stebi ji, taiko pedagogo

kompetencijos rémuose apibréztus pazinimo metodus, padedancius




i§siaiskinti vaiko turimg patirtj, savijautg, Nuolat palaikomas ir
skatinamas visy pedagogy aktyvumas, vertinamos ir diegiamos jy
idé¢jos. Ugdymo procese naudojamos informacinés technologijos
(interaktyvi lenta, kompiuteriai, DVD grotuvai).

Pastaruoju metu edukologai pastebi, kad biatina ugdyti vaiky
kiirybiskuma. Si nuostata atsispindi ir valstybés strateginiuose
dokumentuose. Miisy lopselyje-darzelyje imta dométis Reggio Emilija
metodu, kuris iSlaisvina vaiky kiurybiskumg. Biitina detaliau iSanalizuoti
§] metoda ir taikyti savo darbe. Skirti didesnj démesj vaiky tiriamajai
veiklai ir atradimams, nes turime tam pakankamai geras salygas (jkurta
tyrimy laboratorija).

Geriausiai ugdymo(si) pasiekimus lopselyje-darzelyje nusako vidinio
jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatai. Sritis Ugdymas(is) jvertinta 3.41
(buvo 3.25). Geriausiai vertinama tema - vaiko globa ir saugumas -3.6,
Zemiausiai jvertintas rodiklis — ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis
vaiky amziui ir poreikiams 3.2, taciau lyginant su prag¢jusiais metai i

sritis pakilo 0,2 dalimis (buvo 3,0).

Popamokiné veikla

Papildomo ugdymo veikla organizuojama, vadovaujantis ,,Renginiy ir
neformaliojo Svietimo veiklos vykdomy j Kauno miesto savivaldybés
Svietimo jstaigas atvykstaniy paslaugy teikéjy organizavimo tvarkos
aprasu® bei atsizvelgiant | tévy pageidavimus. Papildomo ugdymo
organizavimui sudarytos patalpy nuomos sutartys su paslaugy teikéjais.
Ugdytiniams sudarytos salygos lankyti pomégius atitinkancius biirelius
— krepSinio, pramoginiy Sokiy, angly kalbos.

Turin¢ius didesnius muzikinius, meninius gebéjimus vaikus meninio
ugdymo pedagogai ugdo individualiai. Pastebime, kad tévai
besirtipindami vaiky lavinimu, daug reikSmés skirai papildomam vaiky
ugdymui(si).

Bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais bei vykdant jy Svietima, reikia

18rySkinti zaidimo, laisvos kiirybos reik§me vaiky ugdymui.

Pasiekimai

Istaigoje atlickamas vaiko pasiekimy vertinimas 2 kartus metuose
(rudenj ir pavasarj), sukurta vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo
sistema, kuri padeda auklétojui jzvelgti vaiko ugdymo ir ugdymosi

galimybes. Tik jverting vaiko gebéjimus, pasiekimus, daromg pazanga,
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zinodami jo poreikius, pomégius, galime planuoti veikla, kurti aplinka,
pasirinkti tinkamiausias priemones, biidus ir metodus, siekti pazangos.
Vaiko pasiekimy kokybé vertinama atsizvelgiant | vaiko daroma
pazangg jvairiais amziaus tarpsniais. Baigus prieSmokyklinio ugdymo
programa, teikiamos rekomendacijos mokykloms apie vaiko ugdymo
pasiekimus dél tolesnio ugdytiniy mokymosi.

Apie 65 % misy jstaigos ugdytiniy lanko Pilény pagrinding mokykla.
Kasmet rengiami susitikimai, kuriuose aptariami pirmoky adaptacijos
klausimai, esminiy kompetencijy ugdymas diferencijuojant ir
individualizuojant ugdymo turinj.

Mety bégyje ugdytiniai dalyvauja jvairiuose konkursuose: ,,Jievaro
tiltas*, Kdurybinis respublikinis etnografinés kraStotyros vaiky ir
mokiniy konkursas ,,Jei prakalbéty, daug pasakyty* (I vietos laimétojai),
ikimokykliniy jstaigy kurybiniy darby konkurse ,,Vytauto parkas
mazyjy akimis* (laurétai), Eiguliy senitinijos vaiky ir moksleiviy
pramoginés dainos varzytuves ir kt.. Keletas lopSelio darZelio ugdytiniy
lanko jvairias miesto neformaliojo ugdymo institucijas (Sokio, meno,
muzikos).

Ateityje vertinant vaiky pasiekimus, biitina siekti aktyvesnio tévy

dalyvavimo Siame procese.

Pagalba mokiniui

Istaigoje veikia vaiko gerovés komisija, kuri vertina ugdymosi aplinka,
vaiky sauguma, analizuoja vaiky ugdymosi poreikius, problemas ir jy
priezastis, nustato Svietimo pagalbos priemoniy prioritetus, kryptis,
teikimo formg, atlieka vaiky, turinéiy specialiyjy poreikiy pirminj
jvertinimg. 2015-2016 m. m. lanko 68 specialiyjy poreikiy vaikai, i§ jy 2
ugdytiniai, turintys negalig. Pagalbg vaikams teikia logopedas (1.25 et.),
meny pedagogas (0.25 et.), neformaliojo ugdymo mokytojas (1 et.),
sveikatos  priezidiros  specialistas (0.5 et). Sie specialistai
bendradarbiauja su grupiy pedagogais ir kitais specialistais, atliekant
vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimg, S$viecia lopSelio-darzelio
bendruomen¢ pedagoginés ir specialiosios pagalbos klausimais.
Specialistai konsultuoja pedagoginiy, asmenybés problemy turinciy
vaiky tévus, padeda jiems spresti ugdymo (si) problemas. O nuo 2015-

09-01 gavus psichologo et. ir pradéjus dirbti psichologui, konsultuojama
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ir psichologiniais klausimais.

Specialiyjy poreikiy vaikai ugdomi pagal bendrasias ugdymo
programas.

Dirbama su didesniy gebéjimy muzikai, dailei turinciais vaikais.
Istaigoje veikia bureliai, kur tévai gali vesti tam tikrose srityse turinciy
gebéjimy vaikus.

Sprendziant vaiko ugdymo(si) ir priezitiros klausimus, lopselio-darzelio
darbuotojai bendradarbiauja su tévais. Tévai dalyvauja savivaldos
institucijy veikloje, vaiky ugdymo(si) procese, gauna savalaike
informacijg apie vaiko ugdymo(si) salygas ir rezultatus. Tévai kvieCiami
dalyvauti ugdomojoje veikloje, Sventése, talkose, iSvykose, projekty
igyvendinime ir pan. Palaikomos ir skatinamos tévy iniciatyvos,
sprendziant jvairius jstaigos veiklos ir ugdymo klausimus, atsizvelgiama
1 tévy nuomong.

Sritis — Svietimo pagalba vaikui jvertinta — 3.05 (buvo 3).

Auksciausiai  jvertinta — klausimy, susijusiy su vaiko teisémis

sprendimas (3.55).

Personalo formavimas

Ir organizavimas

Kauno miesto savivaldybés 2015-06-09 tarybos sprendimu Nr.379
lopseliui-darzeliui ,,Varpelis“ skirta 51,45 etatai, i$ jy 24,2 pedagoginiy
darbuotojy. Istaigoje dirba 58 darbuotojai. I§ jy 26 pedagogai. 23
pedagogai yra jgije aukstajj iSsilavinimg, 3 aukStesnjjj. Atestuoti 22
pedagogai — 7 metodininkai, 15 — vyr. mokytojy (4 auklétojos
neatestuotos). Pedagogai ir vadovai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, atsizvelgiant  jstaigos tikslus, parengta
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Pedagogai skatinami kelti profesing kvalifikacijg, dalintis darbo
patirtimi  organizuojant atvirus uZzsiémimus, skaitant praneSimus
metodinéje grupéje, dalijantis informacija i§ kvalifikacijos tobulinimo
renginiy. Pedagogai nepakankamai dalyvauja finansuojamy projekty
paieskose papildomam finansavimui gauti.

Pareigingi,  kruopStis  aptarnaujan¢io  personalo  darbuotojai,
bendradarbiaudami su pedagoginiais darbuotojais padeda Kkurti
estetiSkas ir saugias ugdymo(si) aplinkas.

Daliai personalo triikksta kompiuterinio raStingumo jgudziy.
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Personalo komplektavimas ir darbo organizavimas — jvertintas 3.6
(buvo 3.3).

Vadovavimas ir

lyderysté

Istaigai treti metai vadovauja direktor¢ L. Kasiulyniené, jgijusi
edukologijos magistro laipsnj (specializacija — Svietimo vadyba) ir
pavaduotoja ugdymui E. Stariené, turingios 3 vadybine kategorija.
Lopselio-darzelio vadovai dirba, kaip vieninga komanda, kuri
pasidalijusi pareigomis ir funkcijomis, taciau kartu sprendzianti
i8kilusias problemas, tardamasi tarpusavyje, jtraukianti pedagogus ir
siekianti bendry tiksly.

Vadovai skatina pedagogus nuolat tobulinti savo kompetencijas.
Vykdydami pedagoging prieziiirg, vadovai sitilo pedagogams taikyti
naujas  mokymo(si)  strategijas,  vertinimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo su tévais biidus.

Lopselio-darzelio dokumentuose yra susitarta dél tvarkos ir taisykliy,
pedagoginés priezitiros. Pedagogy veikla reglamentuota priimtame
Pedagogy etikos kodekse, Darbo tvarkos taisyklése, pareigybiy
aprasymuose.

Istaigos finansin¢ veikla kontroliuojama vadovaujantis jstaigos
parengtomis finansy kontrolés taisyklémis.

Istaigos veikla vykdoma planingai. Planai skelbiami internetingje

svetaingje www.varpelisld.kaunas.Im..It

Istaigoje veikia Savivaldos institucijos: Mokytojy taryba, Istaigos
taryba.

Istaigoje veikla grindziama lygiy galimybiy, visy bendruomenés nariy
bendravimu ir bendradarbiavimu. Vadovai stengiasi palaikyti glaudzius
santykius su darbuotojais ir juos motyvuoti. Toleruojama nuomoniy
jvairove, sudaromos galimybés kiekvienam darbuotojui pasireiksti.
Istaigoje diegiama lopSelio-darzelio priezitros sistema, kuri apima
administracinés, pedagoginés ir tkinés veiklos priezitirag. Ugdymo
procesa istaigoje kontroliuoja direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. PrieSgaisring ir civiling sauga, pagalbinio personalo darbg
kontroliuoja direktoriaus pavaduotojas tkiui. Vyresnioji slaugytoja-
dietisté¢ kontroliuoja higieniniy reikalavimy ir normy atitikima, maisto

ruosimg, vaiky sveikata. Buhalteris vykdo tévy atsiskaitymo wuz
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paslaugas kontrolg, finansing atskaitomybe, tikslingg 1Sy naudojima.
Rengiamas jstaigos vertinimo ir jsivertinimo planas, kuris padeda
numatyti jstaigos bendrosios buklés gerinimo uzdavinius ir strateginiy
siekiy jgyvendinimo sékme. Jstaigoje sistemingai vykdoma vidaus
kontrol¢, grjsta personalo pasitikéjimu, orientuota ] darbuotojy
motyvavimg ir kirybiSkuma, atsakomybés wuz darbo rezultatus
stiprinimg ir savarankiSkumo skatinima.

Sritis Mokyklos valdymas jvertinta 3.65 balo. Tema Vadovavimo

principai ir lyderysté — jvertinta 3.5 (buvo 3.3).

Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio asignavimai naudojami pagal patvirtintas sgmatas,
straipsniy 1€Sos nevirSijamos.

Istaigos veikla finansuojama i§ Savivaldybés finansuojamy jstaigy
veiklos programos (biudzeto), Savivaldybés finansuojamy jstaigy
veiklos programos (jstaigy pajamy 1€Sy), Valstybés funkcijy vykdymo
programos (mokinio krepselio), 2 proc. GPM 1ésy ir gaunamos paramos
uz dalyvavimg ES ir NMA remiamose programose “Pienas vaikams” ir
“Vaisiai mokykloms”, lopSelio-darZelio salés nuomos 1éSomis.
Kreditorinis jsiskolinimas 2015 mety pradzioje buvo 21 000 EUR, kuris
I ketvircio pabaigoje buvo padengtas.

Materialiniy iStekliy valdymas jvertintas 3.75.

Tema Lésy valdymas jvertinta — 3.65, Zemiausia — turto valdymas —
3.6 (buvo — 3,0).

Patalpos ir kiti

materialiniai iStekliai

Lopselis-darzelis pastatytas 1981 m. Patalpos pagal galimybes
atnaujinamos, remontuojamos, pritaikomos sékmingesniam ugdymo
proceso realizavimui bei personalo darbui.

Ugdymo procesas apripinamas naujausia metodine literatdra,
kompiuterine technika, vaizdinémis, metodinémis ir didaktinémis
priemonémis, Zaislais, minkStu ir sporto inventoriumi.

Lopselio-darzelio kiemas didelis, rakinamas, su daugybe zaliy zony ir
atnaujintomis lauko priemonémis.

Naudojant ilgalaikio materialiojo turto remonto programoje numatytas
1éSas atlikti Silumos punkto renovacijos, elektros instaliacijos ir fasado
Siltinimo darbai (galinés sienos). Jkurta ir atidaryta nauja ikimokyklinio

ugdymo grupé. Jstaigos teritorija aptverta Lietuvos higienos normg HN




remonta.

sveikatai.

75:2010 atitinkandia tvora.

Reikalingas atlikti $ilto ir Salto vandens ruo$imo ir nuoteky tvarkymo
sistemos darbus, pagal parengta projekta liko renovuoti Sonines pastato
sienas ir jungiamajj korpusa, apSiltinti stogg. Uztikrinti jstaigos patalpy
funkcionavimg reikia atlikti kapitalinj virtuvés ir 9 grupiy WC patalpy

Norint uztikrinti vaiky sauguma reikéty keisti kiemo asfalto danga, kuri

yra iStrupéjusi, vietomis susidariusios duobés, kelianc¢ios grésme vaiky

. SSGG analizé:

Stiprybés
Istaigos veikla stabili, atvira, tobulinama,
turi rySkius veiklos prioritetus, pirmenybé
teikiama paciy vaiky inicijuotai veiklai.
Sukurtos edukacinés, skatinan¢ios vaiky
kiirybiskuma, smalsuma, atliepiancios vaiky

poreikius bei pomégius, aplinkos: sporto ir

muzikos salés, dailés studija, tyrimy
laboratorija.
Aktyvus  jstaigos dalyvavimas miesto

organizuojamuose renginiuose, projektuose.
Aukstos kvalifikacijos, ilgamete darbo patirtj
turintis, atsakingas pedagoginis personalas.
Istaigos veikla vykdoma komandinio darbo
principu, sudarant sglygas pasikonsultuoti,
pasidalinti patirtimi.

Grazios bendruomenés tradicijos.

Parengta ugdytiniy tévy informavimo,
bendradarbiavimo ir §vietimo sistema.
Sudarytos sglygos IKT naudojimui ugdymo

procese, jsigyta interaktyvi lenta, visoje

Silpnybés
Nepakankama tévy iniciatyva.
Nepakankamas kai kuriy Istaigos
bendruomenés nariy atvirumas pokyc¢iams.
Neisplétotos  istaigos  darbuotojy  IKT
jvaldymo kompetencijos.
Nepilnai  sukurta  jstaigos  personalo
skatinimo sistema, kurioje atsispindéty
aiskis vertinimo kriterijai, motyvavimo
formos ir daznumas.

Patalpy trukumas.
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jstaigoje veikia interneto rySys, tai daro
ugdymo Siuolaikiskesn;,

patrauklesnj vaikams.

procesa

Teigiamas lopSelio-darzelio jvaizdis Kaune.

Galimybés
Pletoti teikiamos pagalbos vaikui ir Seimai
tinkla.
Ieskoti naujy pagalbos papildomo ugdymo
paslaugy.
Organizuoti  apklausas, tyrimus klienty

poreikiams iSsiaiSkinti.

Pletoti informacijos apie jstaigg sklaida
(reklamuoti paslaugas, renginius ir pan.).
Skatinti IKT panaudojima ugdymo procese.
Kelti ir tobulinti profesine kvalifikacija.
Diegti novacijos, ugdomgja veiklg vykdyti
netradicinése aplinkose.

Sudaryti sglygas studenty praktikai atlikti.
Galimybe kurti lopSelio-darzelio ugdymo
programa, atsizvelgiant ] tévy ir vaiky
poreikius.
Pritaikyti patalpas bendruomenés
poreikiams.

Surinkti daugiau 2 proc. GPM 1é8y.

Ieskoti  socialiniy  partneriy,  plétojant
bendradarbiavimo santykius.

ES

jstaigos modernizavimui ir dalyvauti kituose

Pritraukti struktiiriniy fondy 1ésas

projektuose papildomam finansavimui gauti.

Grésmeés/pavojai

Gyventojy emigracija jtakojanti didele

lankanc¢iy vaiky kaitg.

Konkurenciné aplinka mikrorajone veikia 13

ikimokykliniy ugdymo Istaigy,
besisteigiantys  daugiafunkciniai  centrai,
privatis darzeliai.

Did¢jantis  pedagogy amziaus vidurkis,

jauniems specialistams migruojant j uzsienj,
sunku rasti jaung kvalifikuota, iniciatyvy,
gebantj ir norintj kirybiskai dirbti darZelyje
specialistg.

Did¢jantis vaiky, turin€iy jvairiy sveikatoS
sutrikimy skaicius.
Nepakankama pedagogy motyvacija
panaudoti IKT ugdymo procese.
Nepakankama tévy motyvacija aktyviai
1sijungti ] ugdymo proceso jgyvendinima.
Darbuotojy psichologinio

del

saugumo,

motyvacijos maz¢jimas mazejanciy
darbo kriiviy, atlyginimy.
[Sauges nedarbo lygis trukdantis surinkti

daugiau 2 proc. GPM paramos 1é3y.
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IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

Aukstos pedagoginés kultiiros ikimokykliné jstaiga, vaikui ir Seimai teikianti
kokybiskas paslaugas, tenkinanti ugdytiniy saviraiskos ir saviugdos poreikius, ugdyma grindzianti

inovatyviais metodais ir modernia aplinka.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Institucija teikianti ankstyvaji, ikimokyklinj, prieSmokyklini ugdyma, atvira
bendravimui ir bendradarbiavimui, kurianti sveikas ir saugias ugdymosi salygas, sékmingai
ruosSianti mokyklai jvairiy poreikiy vaikus, stiprinanti vaiky sveikata ir sauguma, uztikrinanti, kad

bty jgyvendintos valstybés, savivaldybés Svietimo deleguotos funkcijos ir ugdymo prioritetai.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

,Deramai uzauginti vaikg galima tik ten, kur yra sukurta meilés erdvé.” V. Megre
Didziausia vertybé lopSelyje-darzelyje ,,Varpelis® — vaikas. Istaigos bendruomené —
vadovai, auklétojos, specialistai, aptarnaujantis personalas, ugdytiniy tévai, vietos bendruomenés
atstovai apjungia savo pastangas, gebéjimus ir kompetencijas tam, jog buty kuriamos ugdymo (5i)
erdvés, o bendruomen¢je deréty humaniSkumo, kiirybiSkumo, mokymosi visag gyvenimg pajautos,
kitos visus vienijancios bendrazmogiSkosios vertybes.
Siekdami jgyvendinti lopSelio-darZelio misija bendruomenés nariai vadovaujasi Siomis
vertybémis:
e Bendradarbiavimas - susitardami, drauge veikdami siekiame bendro tikslo.
e Pagarba kiekvienam Zmogui — dideliam ir mazam, svarbiam, unikaliam, gerbiame jj,
vertiname jo nuomong.
o Kompetencija — vertiname profesionalumg, darb§tumg, atsakingumg darbe ir gery rezultaty
siekima.
e Tobuléjimas — mes nuolatos mokomés, esame atviri naujovéms, jas taikome savo darbe.

e Atvirumas — dalijamés jgyta patirtimi ir mokomés is kity.
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e Lojalumas — mylime savo darzelj ir didziuojamés juo, tikime tuo ka darome ir stengiameés

tai daryti geriausiai.

VIl SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA

B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA

Pagerinti salygas vaiky individualiy gebéjimy

sklaidai ir patirtiniam ugdymuisi, siekiant

geresnés ugdymo kokybés.

C. PARAMOS PERSPEKTYVA

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

Taupiai ir racionaliai naudojant léSas, kurti
saugia, sveika, mobilig ugdymo (si) ir darbo

aplinka.

istaiga, siekiant

pagerinti ugdymo turinio jgyvendinima.

Techniskai modernizuoti

VIl SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas. Pagerinti salygas vaiky individualiy gebéjimy sklaidai ir patirtiniam ugdymuisi,

siekiant geresnés ugdymo kokybés.

UZdaviniai Igyvendinimo Esama Planuojami Planuojamas Atsakingi Lésy
priemonés padétis rezultatai pasiekimo vykdytojai poreikis ir
laikas numatomi
finansavimo
Saltiniai
1. Patobulinti Sudaryti Per mazas Sukurtas 2016-2018 | Pavaduotoja | Zmogiskieji
didesniy ikimokyklinio, démesys vokalinis ugdymui iStekliai
meniniy, prieSmokyklinio didesniy ansamblis
sportiniy amziaus ugdytiniy, meniniy, »Nykstukai®,
gebejimy turin¢iy didesniy sportiniy kuriame
turin¢iy vaiky gebéjimy vaiky gebéjimy tobulinami vaiky
ugdymg ugdymo(si) grupes. turintiems vokaliniai
vaikams. gebéjimai,
Ugdytiniai skatinant juos
ugdomi toliau mokytis
kiino kultiiros vaiky muzikos
veiklose, mokykloje.
dailés, Ikurta ,,Spalviuko
muzikos akademija“
uzsiémimy vaikams
metu. turintiems polinkj
dailei ir kiirybai.
Mégstantiems
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sportuoti jstaigoje
veiks sporto
burelis ,,Mazasis

futboliukas®.
Sudarytos salygos
75% ugdytiniy
leis papildomai
dalyvauti
jvairiose veiklose.
Surengti didesniy | Nepakankama Surengtos 2-3 2016-2018 | Pavaduotoja | Zmogiskieji
meniniy, sportiniy | galimybé personalinés ugdymui iStekliai
gebéjimy turin¢iy | iSrySkinti parodos
vaiky $vente. individualiy ugdytiniy,
gebejimy turin¢iy polinkj
turin¢iy vaiky | dailei ir kiirybai.
sklaidai. Sporto pramoga -
ugdytiniams
mégstantiems
sportuoti.
Vokalinio
ansamblio
»Nykstukai‘
koncertas.
Surengta ,,Gabiy
vaiky pagerbimo
Svente*
2. Pagerinti ISplésti lopselyje- Yra jrengtos Sukurtos naujos | 2016-2018 | Pavaduotoja 2000 Eur
salygas vaiky | darzelyje esancias ir grupése ugdymosi erdveés ugdymui MK
pazinimo ikurti naujas veiklos grupése — vandens
jgudziy edukacines erdves — erdvés, ir smélio kampelis
ugdymui(si) vandens ir smélio papildomos (2-3 grupése),
per tiriamaja kampelis, sensorinis patalpos: sensorinis takelis
veikla bei takelis, $viesos tyrimy (sporto saléje),
panaudojant terapijos kampelis. laboratorija, §viesos terapijos
modernias dailés studija, kampelis.
technologijas sporto salé,
muzikos salé,
logopedinis
kabinetas.
Isigyti reikiamas Turimos Isigytos naujos 2016 Pavaduotoja | 500 Eur MK
priemones vaiky priemonés priemonés ugdymui
pazintiniams iprastos (kinetinis smélis,
tyringjimams. vaikams, jau kirybinis
iSbandytos, | burberio rinkinys,
neskatina ménulio smélis,
tobuléti. tenkins
pazintinius
poreikius,
sensorinius
jutimus,
skatins
kiirybiSkuma.

3. I§plésti Atviros veiklos, Nemaza dalis 80 % pedagogy 2017 Pavaduotoja | Zmogiskieji
vaiky patirties diskusija ,,Vaiko pedagogy zaidZiant ugdymui iStekliai
tyrimo budy ir patirtinis patirtinj kasdienius

ju panaudojimo ugdymas/sis per ugdymasi zaidimus, vykdant
galimybiy zaidimg, supranta, kaip veiklas atliks
jvairove eksperimentuojant, zeldiniy bandymus,
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tyrinéjant”. auginima, eksperimentus,
gamtings jvairesnius
medziagos stebéjimus.
rinkima.
Projektiné veikla Pokalbiuose | Projektiné veikla 2016 Pavaduotoja 250 Eur.
,,Ménuo su su ugdytiniai ,,Ménuo su ugdymui MK 1é3os
drugeliais® paaiskéjo, drugeliais* —
kad jie néra padés vaikui
mate, kaip pamatyti drugeliy
Vystosi ir gyvenime
iSsirita egzistuojancius
drugelis. priezastinius
rysius,
egzistencines
salygas — vanduo,
saulé, augalai.
2 tikslas. Techniskai modernizuoti jstaiga, siekiant pagerinti ugdymo turinio jgyvendinima.
Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami Planuojamas Atsakingi Lésy poreikis
priemonés rezultatai pasiekimo vykdytojai ir numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1. Isigyti 5 neSiojamus Tradicinés Modernios 2016-2018 | Pavaduotoja | 5.000 Eur
Modernizuoti kompiuterius, ugdymo ugdymo(si) ugdymui MK 1é8os
ugdymo 2 projektorius, priemonés priemonés 70%
turinio 10 plansetiniy neuztikrina taikomos
jgyvendinima, kompiuteriy. ugdytiniy ugdomojoje
pritaikant poreikiy. veikloje.
Siuolaikines
informacines
technologijas
Parengti programas | Nepakanka | Kiekviena grup¢ | 2016-2018 | Pavaduotoja | Zmogiskieji
darbui su programy parengs po vieng ugdymui iStekliai
interaktyvia lenta. | ikimokyklinio | IKT programa:
amziaus menlnés,
vaikams pazinimo,
darbui su komunikavimo,
interaktyvia socialings,
lenta. sveikatos
saugojimo
kompetencijy
ugdymui.
2. Patobulinti Tobulinti Neisplétotos Pedagogai 2016-2018 | Pavaduotoja 600 Eur
vaiky pazangos informaciniy jstaigos aktyviis seminary, ugdymui MK lésos
ir vertinimo technologijy valdymo| darbuotojy mokymy, vaizdo
sistema kompetencija IKT konferencijy
naudojant IKT kvalifikacijos jvaldymo dalyviai.
tobulinimo kompetencijos. ISplétota
renginiuose. pedagoguy
informaciniy
technologijy
valdymo
kompetencija
palengvins ir
paspartins

informacijos
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prieinamuma.
Modernizuoti vaiky Pedagogai Naudojimasis IS 2016 m. Darbo grupé | Zmogiskieji
pazangos ir informacija ,»Miisy darzelis* iStekliai
vertinimo sistemg apie vaiky internetine
naudojant IKT; ugdymo(si) priemone
pasiekimus sutaupys
dokumentuoja | pedagogy laika
ir pasiekimy pildant
diagramas | dokumentus ir leis
braizo ranka. daugiau laiko
skirti vaikui.

3 tikslas. Taupiai ir racionaliai naudojant lésas, kurti saugia, sveika, ugdymo (si) ir darbo

aplinka.
UZdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami Planuojamas Atsakingi Lésy poreikis
priemoneés rezultatai pasiekimo vykdytojai ir numatomi
laikas finansavimo
Saltiniai
1. Atnaujinti Apsiltinti Sonines Apsiltintos Atliktas Soniniy | 2016-2018 | Direktorés 80.000 Eur
ilgalaikj lauko sienas ir galinés sieny ir pavaduotoja SB 1éSos
materialinj jungiamajj korpusg. | pastato sienos jungiamojo akiui
turtg korpuso
Siltinimas.
2. Renovuoti Parengti projekta Neparengtas Patvirtintas 2016 Direktorés 1.500 Eur.
Silto ir Salto Silto ir Salto vandens | projektas Silto | projektas $ilto ir pavaduotoja SB 1¢éSo0s
vandens ruo$imo ir nuoteky ir Salto Salto vandens tkiui
ruo§imo ir tvarkymo sistemos vandens ruo8imo ir
nuoteky darbams atlikti ruos§imo ir nuoteky tvarkymo
tvarkymo nuoteky sistemos darbams
sistema tvarkymo atlikti leis pradéti
sistemos numatytus darbus.
darbams
atlikti
Renovuota §ilto, Silto, 3alto Atlikti §ilto ir 2016-2018 Direktorés 30.000 Eur
Salto vandens ir vandens ir Salto vandens pavaduotoja SB 1éSo0s
nuoteky sistema nuoteky ruo$imo ir akiui
sistema nuoteky tvarkymo
susidévéjusi sistemos darbai
3. Uztikrinti Atlikti kapitalinj Virtuvés Atremontuota 2016 Direktorés 17.000 Eur
jstaigos patalpy remontg virtuves patalpose lopselio-darzelio pavaduotoja SB 1é30s
funkcionavimg patalpose: atsilupe virtuve akiui
suremontuoti sienos, lubos,
sienas, lubas, plytelés
pakeisti plyteles, jskilusios,
duris. nusidévéje
grindys.
9 grupés atlikti WC | WC patalpose Suremontuotos 2016-2018 | Direktores 40.000 Eur
patalpy remonta. nusidéveje WC patalpos pavaduotoja SB 1ésos
sieny ir akiui
grindy
pavirsiai,
suskile
plytelés.
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IX SKYRIUS

1 tikslas -
Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Planuoti Planuota | Igyvendinta
rezultatas Per Per Per Finansiniai | Finansiniai | jgyvendinti data
tarpinj tarpinj tarpinj istekliai iStekliai (data)
matavimg | matavimg | matavima
2016 m. 2017 m 2018 m
Uzdavinys
1
Uzdavinys
2
Uzdavinys
3

ISvada apie pasiekta tikslg

Direktorés pavaduotoja ugdymui

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Varpelis

tarybos 2015 m. lapkricio 6 d.

posédzio protokolu Nr. V2-4

13

Eugenija Stariené




