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I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Varpelis® — savivaldybés biudZetiné bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga, isteigta 1981 metais,
teikianti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas. LopSelis veikia Eiguliy senitinijoje. LopSelyje-darzelyje ,,Varpelis® veikia 11 bendrosios
paskirties grupiy: 3 lopselio grupés, 6 bendrosios paskirties darzelio grupés (i jy viena grupé dirbanti M. Montessori pedagogine sistema) ir 2
prieSmokyklinio amZziaus grupés. Istaigoje ugdosi 197 ugdytiniai: 1§ jy 42 ankstyvojo amziaus, 114 ikimokyklinio amZiaus, 42 prieSmokyklinio
amziaus. LopSelyje-darZelyje su vaikais bendraujama ir jie ugdomi lietuviy kalba.

Kauno lopselio-darzelio ,,Varpelis* strateginis planas — tai veiklos programa trejy mety laikotarpiui, kurio tikslas — efektyviai valdyti ugdymo
jstaigos veiklg, numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus, iSlaikyti veiklos tegstinumg, telkti ir vienyti bendruomene aktualioms
problemoms spresti, nukreipti jos veiklg svarbiausiy tiksly link.

Igyvendinant lopselio-darzelio ,,Varpelis* strateginio plano kryptis, bus:

e Sickiama padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultliros ir meninius, socialinius, paZintinius poreikius, garantuoti ugdymo(si) kokybe,

augs lopSelio-darZelio veiklos efektyvumas teikiant ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma, laiduojant sékminga mokymasi pradingje

mokykloje ir motyvuojant visg gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi.



Stiprinama vaiky psichiné ir fiziné sveikata, uztikrinamas bendruomenés nariy saugumas ir geras mikroklimatas;

Gerés jstaigos darbuotojy profesinés kompetencijos, kils kvalifikacija;

Tobulinamos ir naujai kuriamos integralios asmenybés ugdyma (si) jgalinancios aplinkos. Telkiamos bendros ugdytiniy, jy tévy,
auklétojy, specialisty, lopselio-darzelio vadovy, aptarnaujancio personalo, vietos bendruomenés ir socialiniy partneriy pastangos.
Plétojami rysSiai partnerystes tinklo vystymuisi mokyklos perspektyvos jgyvendinimui,

Uztikrinamas materialinés bazés modernizavimas, turtinimas ir atnaujinimas.

Rengiant strateginj plang yra atsizvelgta j savivaldybés ir nacionalinius teisés aktus bei dokumentus. Esame jstaiga, kuri garantuoja gerg vaiky

savijauta, teis¢ aktyviai dalyvauti visose veiklos sferose, kuri uztikrina socialinj teisinguma, sékmingai siekia jgyvendinti vieng pagrindiniy siekiy —

gerinti ugdymo(si) kokybe; ugdyti kirybiskuma, pilietiskumg ir lyderyste. Sie siekiai atsispindi ir pagrindiniuose valstybés teis¢s aktuose — Lietuvos

pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-2020 mety

programoje, Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministro patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje bei Kauno m. savivaldybés 2016-2022 mety

strateginiame plétros plane.

Istaigos strateginj 2019-2021 mety plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2018-11-02 jsakymu Nr.V-20, kuriai vadovavo direktoriaus

pavaduotoja ugdymui Eugenija Stariené, j planavimo procesa jsitraukeé jstaigos bendruomenés nariai.

Il SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Kauno lopselis-darzelis ,,Varpelis* yra savivaldybés biudzetiné bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo paslaugas. LopSelis-darzelis veikia Eiguliy senitinijoje.

Ugdymas organizuojamas vadovaujantis Kauno lopselio-darzelio ,,Varpelis® atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa (2014) ir

Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014). Specialiyjy poreikiy vaikai integruojami j grupes. Kalbos ir kalbéjimo sutrikimai nustatyti 54



vaikams, judesio ir padéties sutrikimai — 25 vaikams. Vaiky, turin€iy teis¢ j mokes¢iy lengvatg — 33, i§ jy 2 taikytina 100% lengvata, 31 — 50%
lengvata.

Stiprinant Svietimo teikiamy paslaugy veiksminguma, ir uztikrinant vaiky psichologinj ir socialinj sauguma, j ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas integruojama ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo* bei ,,Gyvenimo jgudziy
ugdymo* prevenciné€s programos.

Nuo 2017 mety diegiama Smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo programa.

Didelis démesys skiriamas socialiniam emociniam ugdymui, todél nuo 2018 m. prieSmokyklinése grupése pradéta jgyvendinti Sios
prevencinés socialinio ir emocinio jgiidziy ugdymo programos: ,,Zipio draugai”’, LIONS QUEST ,Laikas kartu“. Ikimokyklinio ugdymo grupése
integruojama emociniy jgudziy programa ,,Kimochis®.

2017-2018 m. lopselyje-darzelyje ,,Varpelis® pradéta jgyvendinti respublikiné darnaus vystymosi jgidziy formavimo programa ,,Darni
mokykla®

2017 m. pedagogai su ugdytiniais dalyvavo tarptautiniame etwinning projekte ,,Zaisdami mokomés®, 2018 m. — ,,Mes §venéiame Velykas®,
,INuostabiis mokykliniai metai‘.

LopSelyje darzelyje ,,Varpelis* baige prieSmokyklinio ugdymo programa, ] mokykla vaikai iSeina tinkamai paruosti ir pasieke mokykline
brandg. Ikimokyklinio amziaus vaiky (156 ugdytiniy) Zzinios, paZanga ir pasiekimai atitinka nustatytus pazangos standartus (zingsnius).
PrieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi kompetencijy lygis yra aukstas ir vidutinis. 2016 m. mokyklai parengti 56 ugdytiniai, 2017 m. — 35
ugdytiniai, 2018 m. — 41 ugdytinis. Priesmokykliniy grupiy ugdytiniy pasiekti kompetencijy rodikliai: sveikatos saugojimo — 92%, socialinés — 89%,
komunikavimo — 88% pazinimo — 90% ir meninés — 92%.

Atsizvelgiant | tévy pageidavima, jstaigoje organizuojamos mokamos papildomojo ugdymo — krepSinio, sportiniy Sokiy, karaté, angly kalbos
bureliy paslaugos.

Pedagoginiai ir ne pedagoginiai darbuotojai intensyviai kelia savo kvalifikacija ne tik lankydami paskaitas ir jvairius seminarus, bet ir

naudodami edukacing informacing platformg www.pedagogas.|t ir www.edukatoriai.lt



http://www.pedagogas.lt/
http://www.edukatoriai.lt/

Igyvendinant 2016-2018 mety strateginius tikslus, pasiekti pokyciai

Igyvendinant jstaigos veiklos prioritetus ir tikslus, uzdavinius visomis i§galémis siekiama sudaryti salygas vaiky individuliy gebéjimy sklaidai

ir patirtiniam ugdymui ir ugdymuisi, pasiekti Sie rezultatai:

2016 metais:

100% jstaigos ugdytiniy dalyvavo projektuose ,,Ménuo su drugeliais®, ,,Naisiy vasara“, ,,Vanduo mano draugas‘ ir kt.;

100% ugdytiniy veikdami vandens ir smélio kampelivose tenkino savo pazintinius poreikius, sensorinius jutimus, buvo ugdomi
kiirybiniai gebéjimai,

80% ugdytiniy Zzaidimy, savarankiSkos veiklos metu naudojo mikroskopus, padidinimo stiklus, svarstykles, pazista zmogaus kiino
sandarg.

Istaigoje vykusioje apvaliojo stalo diskusijoje ,,Vaiko patirtinis ugdymas(is) atrandant, kuriant, tyriné¢jant®, dalyvavo 5 lopSeliy-
darzeliy pedagogai (,,Sermukénélis“, ,2Mazylis“, ,Bituté”, ,,Vyturélis“, ,,Varpelis®), buvo pasidalinta patirtimi, kaip organizuoti

tyringjimus su ugdytiniais grupés, lauko ir netradicinése aplinkose.

2017 metais:

100% ugdytiniy dalyvavo jgyvendinant ilgalaikius edukacinius projektus: ,,Mokslas paprastai®, ,,DarZelis diizgiantis biciy avilys*.

100 % ugdytiniy veikly metu kaupé patirtj, stebédami, atlikdami bandymus, eksperimentus, zaidziant kasdieninius zaidimus.

100 % grupiy pedagogy komandy sukiiré 11 interaktyviy ugdomyjy priemoniy, naudojantis Smart Notebook ar ActivInspire programy
Jrankiais.

Organizuotos i§vykos j edukacines veiklas;

Lopselio-darzelio ugdytiniai projekty metu tobulino sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo, mening¢ ir socialing
kompetencijas, patyré atradimy ir paZinimo dziaugsmg.

Ugdytiniai tapo respublikinio projekto ,,Darni mokykla“ dainos konkurso laureatais.



Kasmetinéje apskritojo stalo diskusijoje ,,Nuo idéjos iki refleksijos®, respublikos pedagogai pasidalino gergja darbo patirtimi, kaip jie
taiko tyringjimy ir atradimy metodus plétojant vaiko patirtinj ugdyma(si), atsizvelgiant j spec. poreikiy vaiky ugdymo(si) galimybes.
Organizuotas seminaras tévams ,,Z ir alfa karty ypatumai ir ugdymas”.

2018 m.

Siekiant patobulinti didesniy meniniy, sportiniy, gebéjimy turin¢iy vaiky ugdyma(si), sudarytos ikimokyklinio, prieSmokyklinio
amziaus ugdytiniy, turin¢iy didesniy gebéjimy vaiky ugdymo(si) grupés, sukurtas vokalinis ansamblis ,,Nykstukai®, kuriame
tobulinami vaiky vokaliniai geb¢jimai, skatinant juos toliau mokytis vaiky muzikos mokykloje. Jkurta ,,Spalviuko akademija“
vaikams turintiems polinkj dailei ir kiirybai. Mégstantiems sportuoti jstaigoje veikia sporto biirelis.

75% ugdytiniy papildomai dalyvavo jvairiose veiklose. Surengtos 3 parodos ugdytiniy, turinéiy polinkj dailei ir kiirybai. Sporto
pramoga — ugdytiniams mégstantiems sportuoti. Vokalinio ansamblio ,,Nykstukai“ koncertas. Surengta ,,Gabiy vaiky pagerbimo
Svente®, vyko ilgalaikis projektas ,,Vaidiname pasaka®.

100% ivykdytas praktiniy veikly ciklas ,,Ugdymas netradicinése aplinkose*;

100% grupiy ugdytiniy savarankiS$kai arba su pedagogy pagalba naudojasi IKT technologijomis: komunikavimo, sveikatos
saugojimo, pazinimo, socialinés bei meninés kompetencijoms ugdyti(s).

Ugdytiniai dalyvavo respublikiniame vaiky meno projekte ,,Juosta mamai — 2018, ilgalaikiame projekte ,,Zalioji palange“, projekte
,Darni mokykla“.

Ugdytinai tapo parodos-konkurso ,,Pavasario aléja -2018° laureatais;

Ugdytinai dalyvavo Kauno miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky komandinio bégimo sporto varzybose ,,Greiti
kaip véjas 2018“, programoje ,Pasauling orientavimosi diena 2018, lietuviy liaudies Sokiy festivalyje ,,Soku a§, Soki tu®,
ikimokykliniy jstaigy jungtinio choro pasirodymuose ir kt.*

Organizuotas Eiguliy mikrorajono vaiky kiirybos festivalis ,,Vaiko Sypsena — geriausia dovana®;

Tradicine tapusioje apvaliojo stalo diskusijoje ,,Kaip atpazinti gaby vaika*, susirink¢ mikrorajono pedagogai dalijosi gerajg patirtimi,

kaip dirbti su gabiu vaiku ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.



111 SKYRIUS
ISTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Lopselis-darzelis ,,Varpelis* jsteigtas 1981 m. Kauno miesto savivaldybés patikéjimo teise, jstaigai skirtas valdyti ir disponuoti 2404,15 kv. m.
ploto pastatas.

Zemés panaudos sutartis pasirasyta 2014-07-04 d. Nr. 8SUN-30

Higienos pasas galiojantis, i§duotas 2013-10-07, Nr.9-0749(6). Galiojimo laikas neterminuotas.

Energetinis auditas atliktas 2007-05-07 d. Nr. EAIP

Lopselio-darzelio ,,Varpelis“ materialiné bazé — gera, kasmet planingai atnaujinamos, kuriamos naujos ir ugdytiniy poreikiams pritaikomos
mokymo(si) ir laisvalaikio erdvés. Istaiga apripinta IT, kompiuterizuota 18 darbo viety (direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, direktoriaus
pavaduotojo tkiui, rastvedzio, dietisto, sandélininko, logopedo, muzikos pedagogo, 11 darzelio grupiy). Istaiga turi 3 daugiafunkcinius spausdinimo
aparatus, metodiniame kabinete jrengta “Promethean 178E Mount” interaktyvi lenta su programine jranga, akty sal¢je interaktyvi lenta Education su
programine jranga, laboratorijoje irengtos interaktyvios grindys “Funtronic”, grupése jsigyta interaktyvios edukacinés grindys ,,MagicBox, Imo-learn
kubai, roboty “Beaa-bot” komplektas, vaizduotés aikstelé.

Lopselyje-darzelyje veikia UAB ,,Telia® iSorinis (trumpasis) telefono ir internetinis rySys. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto.
Informacija apie lopselio-darzelio veikla skelbiama internetingje svetainéje https://www.kaunovarpelis.It/.

Lopselyje-darzelyje efektyviai naudojamos savivaldybés biudzeto, valstybés biudzeto ir paramos 1&éSo0s. Lopselio-darzelio 1éSos tvarkomos
pagal Kauno miesto savivaldybés ir valstybés reglamentuotg tvarka, jstaigai skirtus asignavimus. Lyginant 2016, 2017 ir 2018 mety savivaldybés
skirtus asignavimus, matoma, kad 2016 m. finansavimas buvo 17,1% mazesnis nei 2017 m., ta¢iau 2017 m. buvo 3,05% didesnis nei 2018 m.
Valstybés funkcijy vykdymo programos jgyvendinimui (mokinio krepselio) 1éSos kiekvienais metais augo. 2017 m. buvo 8,7%, lyginant didesnés nei
2016 m., 0 2018 m. lyginat su 2017 m. padid¢jo 5,7%.

Papildomi lopSelio-darzelio finansavimo $altiniai — 2% gyventojy pajamy mokestis. 2018 m. skiriamos 2% GPM IéSos, nuo 2016 m. sumazéjo

28,7%



Per Siuos trejus metus darbo uzmokesciui bei socialinio darbo iSmokoms skirti asignavimai nebuvo virsijami.
Lopselis-darzelis neturi jsiskolinimy ir uz komunalines bei kitas paslaugas.
2016 m. siekiant uztikrinti geresnes ugdymo(si) salygas atlikti Sie darbai:
e Virtuvés remonto darbai — 24 098,04 Eur;
e Ventiliacijos virtuvéje remonto darbai — 4557.21 Eur,
e Skruzdélyc¢iy“ gr. WC ir prausyklos remontas — 6000,00 Eur;
o  Kregzduciy® grupés grindy dangos remonto darbai — 2660,97 Eur;
e Lauko aps$vietimo jrengimas — 2529,38 Eur.
Atnaujintos edukacinés aplinkos grupése ir lauke: jsigytos ugdymo priemonés, zaislai, sportiniai jrenginiai, lauko jrenginiai:
e Lauko aikstelés (,,Ramuné®, ,,Zirafa* , Zaidimy kompleksas) — 2500,00 Eur;
e Smart Board sistema su projektoriumi — 2750,00 Eur;
e Interaktyvios edukacinés grindys ,,Futronik* — 3100,00 Eur;
e Edukaciné lauko klasé (pavésiné) — 2995,00 Eur;
e Sensorinis kubas (relaksacijos kampelis) — 2720,00 Eur;
e Manipuliacinés sienelés — 1720,00 Eur
2017 m. vidaus ir lauko aplinkoms gerinti atlikti Sie darbai:
e Sildymo sistemos remontas A ir B sekcijos (daliniai) — 26017.13;
e Fasado Siltinimo darbai — 53 433,71 Eur ;
e Elektros montavimo darbai — 3971,79 Eur,
o Pasakélés” gr. “Kiskuciy“ gr. WC ir prausykly remonto darbai — 19 144,77 Eur;
e Voverai¢iy“, ,,Kiskuciy“, Pasakélés* grupiy grindy dangos remonto darbai — 6944,16 Eur;

e Parengtas Kauno lopselio-darzelio ,,Varpelis* dalies teritorijos drenazo supaprastintas projektas — 1000,00 Eur



Ugdymosi procesui tobulinti, jsigyta:

Interaktyvios grindys ,,MagicBox‘ — 3400,00 Eur;
Projektorius ,, Epson* — 1000,00 Eur.

2018 m. atlikti Sie jstaigos remonto darbai:

,Pelédziuky‘ gr, ,,Geniuky* gr., ,,Bituciy* gr. ir sporto salés WC ir prausykly remonto darbai — 29908,00 Eur;
Sildymo sistemos remonto darbai (daliniai) — 7550,19 Eur;

,Pelédziuky“ gr, ir koridoriaus grindy keitimo remonto darbai — 6521,76 Eur.

Atnaujintos edukacinés aplinkos lauke ir grupése:

Lauko stipynés — 2100,00 Eur,;

Roboty “Beaa-bot” komplektas — 489.00 Eur,
Vaizduotés aikstelé — 2165,00 Eur;
Interaktyviis IMO kubai — 2999,00 Eur.

Atnaujinta virtuves jranga:

Virtuvés inventorius (baldai) — 2669,26 Eur;
Saldytuvas — 625,55 Eur.

Nuo 2016 m. spalio 1-osios darZelyje veikia apsauginé vidaus patalpy bei prieSgaisriné signalizacijos, leidzian¢ios sutaupyti savivaldybés

biudzeto 1ésas.

Istaiga, siekdama gerinti vaiky mityba, formuojant sveikos gyvensenos jgiidzius, nuolat dalyvauja ES remiamose programose: ,,Pienas

vaikams*® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Siekiant sukurti efektyvig ir saugia ugdymosi aplinka, racionaliai naudojami materialiniai ir finansiniai iStekliai.



IV SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
e Teigiamas lopselio-darzelio jvaizdis Kaune. e Pedagogy motyvacijos ir patirties stoka, neturéjimas uzsienio kalbos
e [staigoje organizuojamas ugdymas(is) atliepia vaiky poreikius, jgiidziy finansuojamiems projektams rengti.
tévy lukescius. e Silpnéjanti ateinanciy ] jstaigg vaiky sveikata. Daznai sergantys
e Vyraujantis komandinis darbas, dalijimasis geragja patirtimi. vaikai tik 1§ dalies i8klauso visg ugdymo programos turinj.
e Organizuojami renginiai (Sventés, akcijos, pramogos, projektai) e Nepakankamas tévy dalyvavimas vaiky ugdymo(si) proceso
vienijantys visg lopSelio-darzelio bendruomeneg. planavime bei pasiekimy ir pazangos vertinime.
e Sistemingai atnaujinama ir turtinama grupiy ugdymo(si) e Kasmet prastéja pastato buklé: reikalingas kapitalinis Sildymo,
aplinka. vandentiekio ir kanalizacijos, elektros instaliacijos sistemy
e Vaiky pasiekimai prieSmokyklinéje grupéje. remontas, teritorijos takeliy dangos keitimas.
e Bendruomenés nariy dalyvavimas kuriant mokyklos politika e Nepakankamai saugi teritorijoje esanti lauko danga.
bei strategija, planuojant bei organizuojant vaiko ugdyma(si) e Automobiliy parkavimas atvezus vaikus j ugdymo jstaiga.
bei uztikrinant efektyvios pagalbos vaikui ir Seimai teikima.
Galimybés Grésmés/pavojai
o Gautas 2% GPM lésas skirti edukaciniy aplinky kiirimui ir e Darbuotojy kaita. D¢l didelio darbo kriivio, mazo darbo
gerinimui, modernioms ugdymo priemonéms jsigyti. uzmokescio, motyvacijos ir pan. vis maziau specialisty norinéiy ir
e Informacijos apie lopselyje-darzelyje vykdoma veiklg sklaida. galin¢iy dirbti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
e Skatinti pedagogy darbo patirties sklaida, skiriant démesj pedagogais.
mokeéjimo mokytis kompetencijos plétojimui. e Maz¢jantis vaiky skaicius lopSelyje-darzelyje dél sumazéjusio
e Ugdomaja veikla vykdyti netradicinése aplinkose; plésti gimstamumo, tévy emigracijos, konkurencinés aplinkos: Eiguliy
ugdymo jvairove. mikrorajone esanciy lopSeliy darzeliy, naujai atsidariusiy mieste
e Naujy bendravimo su tévais formy taikymas. daugiafunkciniy centry, ikimokykliniy grupiy, privaciy darzeliy.
e Plétoti teikiamos pagalbos vaikui ir Seimai tinkla. o Seimy i$vykstandiy laikinai dirbti uZsienyje, ir vaiky globa
e [Slaikyti ir puoseléti jstaigos tradicijas, keisti naujomis. patikin¢iy seneliams ar kitiems artimiesiems, jtaka vaiky emocinei
buklei, ugdymosi pasiekimams.
e Didéjantis vaiky, turin¢iy jvairiy sveikatos sutrikimy skaicius.




V SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Saugi, moderni, nuolat besimokanti, atvira $eimai ir partnerystei ikimokyklinio ugdymo jstaiga, orientuota j Siuolaikinio ugdymo(si)

strategijas bei atskleidzianti unikalius vaiko geb&jimus.

VI SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti kokybiska ankstyvaji, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, sékmingai ruosianti mokyklai jvairiy
poreikiy vaikus, uztikrinanti sveikas ir saugias ugdymo(si) salygas, glaudziai bendradarbiaujant su Seima, socialiniais partneriais, racionaliai, taupiai

bei tikslingai naudojanti jstaigai skirtas 1ésas.

VIl SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

»,Deramai uZauginti vaika galima tik ten, kur yra sukurta meilés erdve.” V. Megre

Didziausia vertybé lopSelyje-darzelyje ,,Varpelis® — vaikas. Istaigoje gerbiamas vaiko individualumas, kiekvienas vaikas priimamas toks, koks
yra, sudaromos sglygos skleistis unikaliems vaiko geb¢jimams. Bendruomené apjungia savo pastangas, geb¢jimus ir kompetencijas tam, jog biity
kuriamos ugdymo(si) erdvés, deréty humaniskumo, kiirybiSkumo, mokymosi visg gyvenimg pajautos, kitos visus vienijan¢ios bendrazmogiskosios
vertybes.

Siekdami jgyvendinti lopSelio-darZelio misija bendruomenés nariai vadovaujasi Siomis vertybémis:

° Bendradarbiavimas — susitardami, drauge veikdami siekiame bendro tikslo.

° Pagarba kiekvienam zmogui — dideliam ir mazam, svarbiam, unikaliam.
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° Kompetencija — vertiname profesionaluma, darbStuma, atsakinguma darbe ir gery rezultaty siekima.

° Tobuléjimas — nuolat mokomés, esame atviri naujovéms.

° Atvirumas — dalijamés jgyta patirtimi ir mokomés is kity.

VIl SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Lopselio-darzelio 1Sy poreikis numatytoms priemonéms jgyvendinti pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentele
LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
Ekonominés Klasifikacijos Asignavimai 2018 m. Lésy poreikis 2019-yjy mety Projektas Projektas
grupés 2019 m. maksimaliy 2020 metams 2021 metams
asignavimy poreikis
Savivaldybés biudZeto 1éSos 456714 473000 628000 660000 630000
Is ju:
(nurodyti, pagal kokias programas skiriamog;:
Savivaldybés  finansuojamy 351530 360000 400000 450000 450000
jstaigy  veiklos  programa
(biudZetas)
Savivaldybés  finansuojamy 67500 68000 70000 70000 70000
jstaigy  veiklos  programa
(spec. 1éSos)
Investicijy programa 37684 45000 158000 140000 110000
(biudZetas)
Programa (3)
Valstybés biudzeto 1€Sos 188313,88 186000 200000 200000 200000
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I8 ju: nurodyti, kokiy institucijy / pagal kokias
programas skiriamos):

02.01.01.060 180676 180000 190000 190000 190000
Valstybiniy funkcijy vykdymo 7637,88 - - - -
programa 4604

Savivaldybés  finansuojamy - 6000 10000 10000 10000
jstaigy  specialioji  dotacija

minimalios algos kélimui

Valstybinés Svietimo - - - - -
strategijos igyvendinimo

programa

Investicijy programa (VIP - - - - -
1€S0s)

Fondy  (nurodyti  tikslius - 23000 23000 - -
pavadinimus) 1éSos

Kitos 1¢Sos (nurodyti tiksly - - - - -
Saltinio pavadinimg)

Gyventojy pajamy mokescio 2348 2500 3000 3500 3500
(iki 2 proc.) graZinimas

Istaigai, turin¢iai  paramos

gavejo statusa

Parama 2700 3000 4000 4000 4000
IS VISO: 6500175,88 687500 858000 867500 837500
IS ju: teikiant mokamas 67900 68000 70000 70000 70000
paslaugas jstaigos uzdirbtos

1¢S0s

Savivaldybés  finansuojamy - 6000 10000 10000 10000

jstaigy  specialioji  dotacija
minimalios algos kélimui
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IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas — uztikrinat kokybi$ka ir inovatyvy ugdyma(si), siekti ugdymosi proceso dalyviy bendradarbiavimo

Lésy poreikis Rezultato vertinimo Kriterijus
Usdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami ir numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
pavadinimas rezultatai ir jy finansavimo Kriterijai)
laikas Saltiniai Pavadinimas, 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mato vnt.
1. Siekti, kad Inovatyviy, Direktoriaus | 90 % pedagogy taiko Zmogiskieji Pedagogy dalis 90 % 90 % 90 %
ugdymos(si) Siuolaikisky pavaduotoja inovatyvias, iStekliai taikanti inovatyvias,
programos turinys ugdymo ugdymui Siuolaikiskas Siuolaikiskas
ir jo jgyvendinimas technologijy ugdymo technologijas ugdymo
atliepty taikymas savo darbe technologijas
Siuolaikinius ugdymo(si) 2019-2021 m. (procentais)
ikimokykliniam procese
ugdymuisi Edukaciniy veikly | Direktoriaus 80% bendruomeneés Zmogiskieji Bendruomenés dalis 80% 80% 80%
keliamus organizavimas pavaduotoja jsitraukia j veiklas istekliai jsitraukianti j veiklas
reikalavimus netradicinése ugdymui 2019-2021 m. (procentais)
aplinkose,
jtraukiant
bendruomeng
Mokymaosi per Direktoriaus 100% pedagogy Zmogiskieji Pedagogy dalis 100% 100% 100%
judesj metodikos | pavaduotoja | dalyvauja metodikos iStekliai dalyvaujanti
taikymas veikloje ugdymui taikyme metodikos taikyme
2019-2021 m.
100% ugdytiniy zinias Ugdytiniy dalis 100% 100% 100%
igyja per judesj Zinias jgyjantys per
2019-2021 m. judesj
(procentais)
2. Uztikrinant Vaiky, Direktoriaus Analizuojant vaiko Zmogiskieji Vaiky, gaunanéiy 30% 40% 40%
lygias galimybes, turinciy pavaduotoja gerovés klausimus, istekliai Svietimo pagalba,
sudaryti specialiyjy ugdymui, laiku ir veiksmingai dalis (procentais)
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ugdytiniams poreikiy VGK suteikta pagalba Vaiky i$ socialinés 20% 20% 20%
palankias salygas atpazinimas ir vaikui, pedagogui, rizikos ir maZzas
atskleisti jvertinimas Seimai pajamas gaunanciy
individualius 2019-2021 m. Seimy dalis
gebéjimus ir (procentais)
tenkinti Svietimo pagalbos 30% 40% 40%
specialiuosius gavéjy dalis tenkanti
ugdymo(si) vienam pagalbos
poreikius specialistui
(procentais)
Geranoriskas 100% jstaigos Zmogiskieji Specialisty dalis, 100% 100% 100%
specialisty ir specialisty dalyvauja istekliai dalyvaujanciy
pedagogy pedagogy inspiruotose pedagogy veiklose
dalijimasis kasdienése veiklose (procentais)
turimais 2019-2021 m.
gebéjimais ir 100% pedagogy igytas Zmogiskieji Pedagogy dalis, 100% 100% 100%
kompetencijomis Zinias ir perimtg iStekliai igytas Zinias ir
ugdomyjy veikly informacija taiko perimtg informacija
metu individualizuojant ir taikantys
diferencijuojant individualizuojant ir
ugdymo(si) turinj diferencijuojant
2019-2021 m. ugdymo(si) turinj
(procentais)
3. Tobulinti vaiky Kompetencijos Direktoriaus 95% mokytojy Zmogiskieji Mokytojy dalis, 95% 95% 95%
pasiekimy kélimas, pavaduotoja tobulina gebéjimus iStekliai patobulinusi
ir tobulinant ugdymui pritaikyti ugdymo gebéjimus atpazinti
pazangos vertinimo gebéjimus turinj individualiy vaiky individualius
sistemg atpazinti vaiky ugdymosi poreikiy ugdymaosi poreikius,
individualius turintiems vaikams, t. kylan¢ius sunkumus
ugdymosi y. kurs aplinka, kokybiskam
poreikius, parinks priemones, vaiky pasiekimy
kylanéius nusimatys ugdymo vertinimu
sunkumus biidus ir metodus,
kokybiskam labiau orientuotus }
vaiky pasiekimy numatomus vaiky
vertinimui pasiekimus
2019-2021 m.
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Ikimokyklinio Direktoriaus Atnaujinta Zmogiskieji Ikimokyklinio 1 - -
ugdymo pavaduotoja | ikimokyklinio ugdymo itekliai ugdymo programos
programos ugdymui, programa atnaujinimas
atnaujinimas Darbo grupé 2019 m.
pasiekimy ir
pazangos
vertinimo srityje
Ikimokyklinio ir | Direktoriaus | Pasiekimy vertinimo Zmogiskieji Skaitmening ugdymo 100% 100% 100%
priesmokyklinio | pavaduotoja | sistemos atnaujinimas iStekliai turinio planavimo ir
ugdymo ugdymui 2019-2021 m. vaiky pasiekimy
testinumo vertinimo sistema
pagerinimas (el. dienyna)
priimant bendrus taikanciy
sprendimus dél pedagoginiy
ugdymo rezultaty darbuotojy dalis
ir jy vertinimo (procentais)
Ikimokyklinio ir | Direktoriaus | Pasiekimy vertinimo Zmogiskieji Idiegty skaitmeniniy 1 1 1
priesmokyklinio | pavaduotoja | sistemos atnaujinimas iStekliai ugdymo turinio
ugdymo ugdymui 2019-2021 m. planavimo ir vaiky
testinumo pasiekimy vertinimo
pagerinimas sistemy dalis (pvz.,
priimant bendrus el. dienynas ir kita)
sprendimus dél (vienetais)
ugdymo rezultaty Vaiko pazangos 100% 100% 100%
ir jy vertinimo stebésenos rezultaty
(pasiekimy aprasy)
perdavimo kitos
pakopos
(ikimokyklinio,
priesmokyklinio,
pradinio) ugdymo
specialistams dalis
(procentais)
Vaiko pazangos 100% 100% 100%

stebésenos rezultaty
(pasiekimy aprasy)
perdavimo Kitos
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pakopos
(ikimokyklinio,
priesmokyklinio,
pradinio) ugdymo
specialistams dalis
(procentais)

2. Tikslas — siekiant saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, formuoti bendruomenés vertybines sveikos gyvensenos nuostatas ir kurti saugia fizing ir
psichosocialine aplinka

UZdaviniai Priemonés Vykdytojai | Planuojami rezultatai | LéSy poreikis ir Rezultato vertinimo Kriterijus
pavadinimas ir ju laikas numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti kriterijai)
finansavimo
Saltiniai
Pavadinimas, 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mato vnt.
1. Skatinti vaiky Priemoniy, Direktoriaus Parengti Zmogiskieji Sveikatinimo 2 2 2
sveikatos stiprinanciy vaiky | pavaduotoja 6 projektai vaiky iStekliai projekty skaicius
stiprinima, sveikata, sveikos ugdymui sveikatinimui (vienetais)
jdiegiant naujas gyvensenos 2019-2021 m.
;YS::ﬁtn‘zz Sagg;;tii r Projektinés veiklos Zmogitkieji | Tévy, dalyvavusiy |  40% 40% 40%
formas formavim. jgyvendinime i$tekliai sv_ell_(atlnlmo _
: 3 : .
bendradarbiaujant |  jgyvendinimas ?tra}lklang renginiuose, dalis
su socialiniais tévai - 40 % (procentais)
partneriais 2019-2021 m. .
Projektinés veiklos Zmogiskieji Projektinés veiklos, 50% 50% 50%
jgyvendinime iStekliai bendradarbiavimo
jtraukiami socialiniai su socialiniais
partneriai - 50 % partneriais
2019-2021 m. aktyvumas
(procentais)
Ugdytiniy Visuomenés | Kasmet analizuojamos Zmogiskieji Dél ligos praleisty 40% 40% 40%
sergamumo sveikatos vaiky sergamumo iStekliai dieny dalis lopSelio
analizé prieziliros | prieZastys, numatomos grupése
specialisté priemonés ugdytiniy (procentais)
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sergamumui mazinti Dél ligos praleisty 25% 25% 25%
2019-2021 m. dieny dalis darzelio
grupese
(procentais)
Lankyty dieny dalis 60% 60% 60%
lopselio grupése
(procentais)
Lankyty dieny dalis 75% 5% 5%
darzelio grupése
(procentais)
2. Stiprinti vaiky Socialinio, Direktoriaus Igyvendinamos Zmogiskieji Igyvendinty 2 2 2
emocing emocinio ugdymo | pavaduotoja | prevencinés socialiniy iStekliai programy skaicius
savijautg, ugdyti programy ugdymui, jgudziy ugdymo (vienetais)
asmenines ir igyvendinimas VGK, programos Grupiy, 2 2 2
socialines sveikatos ,,Kimochis®, Zipio igyvendinanciy
kompetencijas stiprinimo draugai‘ pagerins emocinio ugdymo
veikla emocin¢ vaiky programas, skaicius
organizuojanti savijauta, padés (vienetais)
grupe, tobulinti socialiniy ir Mokytojy, 10 10 5
pedagogai emociniy sunkumy dalyvavusiy
jveikimo gebéjimus mokymuose,
2019-2021 m. skaiius (vienetais)
Prevenciniy Direktoriaus | Veiklose, renginiuose Zmogiskieji Veiklose, 80% 80% 80%
programy pavaduotoja ir prevencinése iStekliai renginiuose ir
integravimas, ugdymui, programose dalyvauja prevencinése
kiirybiskas VGK, 80% ugdytiniy programose
ju taikymas sveikatos 2019-2021 m. dalyvaujanciy
ugdymo stiprinimo ugdytiniy skaic¢ius
procese veiklg (procentais)
organizuojanti Patyc¢iy Svietimo 0 0 0
grupe, jstaigose situacijos
pedagogai rodiklis (vienetais)
3. Tobulinti Mokymy Direktoriaus | Bendruomenés nariai Zmogiskieji Mokymuose 85% 85% 85%
pedagoguy komandos pavaduotoja | geba bendradarbiauti, iStekliai dalyvavusiy atstovy
kompetencijas formavimui, ugdymui dirbti komandose, dalis
tarpasmeniniy gebés formuoti taiko nesmurtinés (procentais)

santykiy ir

bendradarbiavimui

komunikacijos biidus
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psichinés
sveikatos
gerinimui

ir nesmurtinés
komunikacijos
organizavimas

2019-2021 m.

Praktiniy, veikly,
akcijy
organizavimas
mikroklimato
bendruomengje
gerinimui

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Organizuotos praktinés

veiklos, akcijos gerina
bendruomenés

tarpusavio santykius ir
mikroklimata
2019-2021 m.

Zmogiskieji
iStekliai

Praktiniy veikly
bendruomengje
dalis
(vienetais)

Veiklose
dalyvavusiy
bendruomenés
nariy dalis
(procentais)

80%

80%

80%

3. Tikslas — siekiant pagerinti vaiky ugdymo(si) salygas, atnaujinti ir modernizuoti edukacines erdves racionaliai ir efektyviai panaudojant lésas

Uzdaviniai Priemonés Vykdytojai Planuojami rezultatai Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
pavadinimas ir jy laikas numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)
finansavimo
Saltiniai
Pavadinimas, mato 2019 m. 2020 m. 2021 m.
vnt.
1. Atlikti pastato Sildymo Direktoriaus Atnaujinta sildymo SB 1éSos Sildymo sistemos 100% - -
iSorés renovavimo sistemos pavaduotoja | sistema leis uztikrinti 30000 Eur. remonto darby dalis
darbus, siekiant remonto darbai akiui tinkama patalpy 2019 m. (procentais)
pagerinti Sildyma
ugdymo(si) salygas 2019-2021 m.
Cokolio Direktoriaus Cokolio remonto SB IéSos Cokolio remonto 100% - -
remonto darbai | pavaduotoja darbai leis taupyti 30000 Eur. darby dalis
akiui Silumos energija 2019 m. (procentais)
2019-2021 m.
Vandentiekio ir | Direktoriaus Vandentiekio ir SB 1éSos Vandentiekio ir 50% 100% -
kanalizacijos pavaduotoja | kanalizacijos remonto 62000 Eur. kanalizacijos
vamzdyny akiui darbai taupys 2019-2020 m. remonto darby dalis

remonto darbai

iSleidziamo vandens
kiekj
2019-2021 m.

(procentais)
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2. Pritaikyti Teritorijos Direktoriaus Teritorijos drenazo SB 1ésos Teritorijos drenazo 100% - -
jstaigos lauko drenazo remonto | pavaduotoja remonto darbai 40600 Eur. remonto darby dalis
aplinka vaiky darbai akiui iSsausins rasius ir 2019 m. (procentais)
poreikiams vaiky zaidimy
aiksteles
Trinkeliy Direktoriaus Atlikti plyteliy SB 1ésos Plyteliy klojimo 50% 100% -
klojimo darbai | pavaduotoja klojimo darbai leis 30000 Eur. darby dalis
ukiui patenkinti HN 2019-2021 m (procentais)
75:2016 reikalavimus
Smélio déziy Direktoriaus Suteiks galimybeg Spec. 1&Sos Ugdytiniy dalis 50% 100% -
jsigijimas pavaduotoja vaikams ugdyti 2000 Eur. besinaudojanciy
tkiui kiirybinius, meninius 2019-2020 m. smélio dézémis
gebéjimus (procentais)
Lauko klasés Direktoriaus Suteiks galimybe SB 1ésos Ugdytiniy dalis 70% 70% 70%
atnaujinimas pavaduotoja | ugdytis netradicinése Spec. 1&Sos besinaudojanciy
akiui aplinkose (pagal poreikj) lauko klase
2019-2020 m. (procentais)
3. Atnaujinti 2 grupiy Direktoriaus Atlikti WC ir SB 1és0s Atlikty WC ir 100% - -
edukacines erdves pavaduotoja prausykly remonto 27000 Eur. prausykly remonto
siekiant pagerinti akiui darbai leis patenkinti 2019 m. darby dalis
ugdymo(si) salygas HN 75:2016 (procentais)
reikalavimus
8 virtuvéliy Direktoriaus Atlikti virtuvéliy SB 1ésos Atlikty virtuveliy 25% 50% 100%
remontas pavaduotoja remonto darbai leis 32000 Eur. remonto darby dalis
akiui patenkinti HN 2019-2020 m. (procentais)
75:2016 reikalavimus
Edukaciniy Direktoriaus Edukaciniy erdviy MK 1é$o0s Atnaujintomis 100% 100% 100%
erdviy pavaduotoja atnaujinimas leis Spec. 1¢Sos edukacinémis
atnaujinimas akiui plétoti visapusiska (pagal poreikj) erdvémis
vaiko ugdyma(si) 2019-2020 m. besinaudojanciy
ugdytiniy dalis
(procentais)
Ugdymo(si) Direktoriaus | Ugdymo(si) priemoniy MK IéSos Atnaujintomis 100% 100% 100%
priemoniy pavaduotoja atnaujinimas leis Spec. 1éSos ugdymosi
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atnaujinimas

okiui

plétoti visapusiska
vaiko ugdyma(si)

(pagal poreikj)
2019-2020 m.

priemonémis
besinaudojanciy
ugdytiniy dalis

(procentais)

Direktoriaus pavaduotoja
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